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INTRODUCITION

Par Azzédine TAIBI, Président

Et Dominique GAULON, 1¢" adjoint au maire a
la Ville de Dugny — Déelegué a ['Urbanisme, a
I'Habitat, au Développement durable, a la
Politique énergétique, au Developpement
economique et aux Chantiers des Jeux
Olympiques et Paralympiques



PRESENTATION DU
RAPPORT FINANCIER
2022

Par Christophe LIEVIN, tresorier
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Association régionale des cités-jardins
Promotion et revalorisation des cités-jardins

28 Avenue Paul Vaillant-Couturier

93240 STAINS



Association réegionale des cités-jardins 2022

Promotion et revalorisation des cités-jardins

Analyse de votre activité

Promotion et revalorisation des cités-jardins
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Entretien du 01/02/2023 présenté par Ferry Nicolas



Association réegionale des cités-jardins 2022

Promotion et revalorisation des cités-jardins

Ressources associatives

Concours publics et subv. d'exploitation 50167 € 8 600 € +483,3% *
Cotisations des adhérents 57 390 € 55605 € +3,2% ©
Dons, Mécénats, Legs 3760 € 5 € ¥
Utilisations des fonds dédiés 5000 € 0€ -
Total des ressources 116 317 € 64 210 € +812% *

Subvention SSD Habitat 2019 recue en 2022
Subventions liées au colloque en plus par rapport a 2021
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Association régionale des cités-jardins 2022

Promotion et revalorisation des cités-jardins

* Activite globale

Ressources associatives 116 317 € 64 210 € +812% T
Ventes de marchandises 3731€ 1198 € +211,4% T
Prestations vendues 0€ 90 € =»
Activité globale 120 048 € 65 498 € +83,3% T

Contributions volontaires

SWELES 25 421 € -73,5% %
6738 € 25 421 € -73,5% %

Emplois contributions volontaires
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Entretien du 01/02/2023 présenté par Ferry Nicolas



Association réegionale des cités-jardins 2022

Promotion et revalorisation des cités-jardins

* Charges externes (Détail)

Fournitures consommables 1294 € 449 € +845 € +188,2%
Locations, Charges locatives 3 961¢€ 3 508 € +453 € +12,9%
Entretien, Réparations 60 € 126 € -66 € -52,4%
Primes d'assurance 228 € 218 € +10 € +4,6%
Intermédiaires et honoraires 2392 € 2463 € -71€ -2,9%
Informations et communications 65 126 € 7931 € pelEoR

Déplacements, Réception 2102 € 600 € +1502 € +250,3%
Frais postaux, Téelécom. 1019 € 697 € +322 € +46,2%
Frais bancaires 381 € 199 € +182 € +91,5%
TOTAL 76 563 € 16 191 € +60 372 € +372,9%
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Association régionale des cités-jardins 2022

Promotion et revalorisation des cités-jardins

* Synthese des charges de personnel

Salaires bruts 36 868 € 27 951 € +8917 € +31,9%
Charges sociales 9 322 € 8 300 € +1022 € +12,3%
Autres charges du personnel 183 € 100 € +83 € +83%

Indemnité pour congés payés de 4 700€

Double payes du 15/02/22 au 13/03/2022

Embauche apprentie a partir de Septembre

Taux de charge en baisse importante du fait de I'annulation d'une ancienne dette de mutuelle prescrite. Impact positif sur les comptes
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Association réegionale des cités-jardins 2022

Promotion et revalorisation des cités-jardins

* Synthese de l'activité

Produits d'exploitation 120 048 € 65 498 € +54 550 € +83,3% ¥
Marge globale 1864 € 1064 € +800 € +752% ¥
Charges de fonctionnement 76 563 € 16 191 € +60 372 € +372,9%
Impots et taxes 197 € 184 € +13 € +7,1%
Charges de personnel 46 373 € 36 724 € +9 649 € +26,3%
Dotations aux amortissements 421 € 421 € 0€ 0%
Reports en fonds dediés 0€ 5000 € -5 000 €

Résultat d'exploitation -5 369 € 6727 € -12 096 €

Résultat financier 778 € 337 € +441 € +130,9%
Résultat courant -4 590 € 7 064 € -11654 €

Résultat de I'exercice -4 590 € 7064 € -11654 €
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Association réegionale des cités-jardins 2022

Promotion et revalorisation des cités-jardins

* Solde de trésorerie

Solde de trésorerie au 31/12/2021 107 023 €
+ Mouvements de trésorerie 2022 -49 553 €

Solde de Trésorerie au 31/12/2022 57 470 €

Pourquoi une différence entre le résultat (-4 590€) et les mouvements de trésorerie (-49 553€) ?

Nous attendons toujours certaines subventions et adhésions, environ 17 000€.
Des charges de 2021 ont été payées qu'en 2022 : 4 500€

Des adhésions/subventions de 2022 avait déja été payées en 2021 : -21 000€
L'indemnité de congés payés de Milena a été payée sur 2022 mais concernait en partie des congés obtenus sur 2021 : - 4 700€
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Association régionale des cités-jardins 2022

Promotion et revalorisation des cités-jardins

Votre Bilan

au 31/12/2022
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Association réegionale des cités-jardins

Promotion et revalorisation des cités-jardins

* Bilan au 31/12/2022

ACTIF
75421 €

IMMOBILISATIONS 354 €
STOCKS 400 €

AUTRES CREANCES 17 197 €

TRESORERIE 57 470 €

FONDS DE ROULEMENT
62 919 €

PASSIF
75421 €

63 273 €

5193 €

6 955 €

BESOIN EN F.R.
5449 €

FONDS PROPRES

DETTES FOURNISSEURS

AUTRES DETTES

TRESORERIE
57 470 €
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2022

Bilan au 31/12/2021

ACTIF PASSIF
110 469 € 110 469 €

IMMOBILISATIONS 775 €

STOCKS 534 €

CREANCES USAGERS 137 €
AUTRES CREANCES 2000 €

67 863 € FONDS PROPRES

TRESORERIE 107 023 €

5000 € PROV., FONDS DEDIES
7 860 € DETTES FOURNISSEURS

29 746 € AUTRES DETTES

FONDS DE ROULEMENT
72 088 €

EXCEDENT EN F.R.
34 935 €

TRESORERIE
107 023 €

Entretien du 01/02/2023 présenté par Ferry Nicolas



Association réegionale des cités-jardins 2022

Promotion et revalorisation des cités-jardins

LGPN*®

& Associes

LGPN ET ASSOCIES
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. MONTANIS DES
o COTISATIONS 2023

Collége n°1 (collectivités-bailleurs)

5000 € pour les conseils departementaux

3 000 € pour les bailleurs sociaux

3000 € pour les intercommunalités

2 000 € pour les villes de plus de 40 000 habitants
1500 € pour les villes entre 20 et 40 000 habitants
1000 € pour les villes de moins de 20 000 habitants

Collége n°2 (associations, fondations, établissements d’enseignement supérieur)
150 € pour les associations, fondations, établissements d’enseignement superieur
30 € pour les associations d’habitants ou artistiques

Collége n°3 (personnes physiques)
20 € pour les adhérents membres
50 € pour les adhérents bienfaiteurs

Cotisations spécifiques
Stains : 6 300 €

Désormais, Plaine Commune aura une cotisation normale de 3000€ et par convention versera
une subvention de 13 300€ (avant cotisation spécifique de 16 300 €)



PRESENTATION DU
BUDGET
PREVISIONNEL
2023

Par Christophe LIEVIN, tresorier
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Association régionale des citésjardins d'lle-de-France

N
T Budget previsionnel
Jardins
DiLe-DE-FRANCE
CHARGES | Montant TTC PRODUITS | Montant TTC
CHARGES DIRECTES RESSOURCES DIRECTES
60 - Achats 4 239,00 € |70 Ventes de produits finis, 600,00 €
marchandises, prestations

Achat produits dérivés 1540,00 € |Vente de marchandises 500,00 €
Fournitures administratives 500,00 € |Prestation de service 100,00 €
Fournitures petit mobilier 2199,00 € |74 — Subventions d’exploitations 27700,00 €
61 — Charges externes 4 518,00 € |Etat : CGET CDV 5700,00 €
Loyer 4 200,00 € |Seine-Saint-Denis Habitat (ruche) 1000,00 €
Entretien local 100,00 € |Fondation de France 4 000,00 €
Responsabilité civile 218,00 € |Aide apprentissage 8 000,00 €
62 - Autres charges externes 20 394,00 € | Région IDF (demandé) 9 000,00 €
Honoraires LPGN 2 463,00 € |75 — Cotisations 57 370,00 €
Animations 8 600,00 €

Impression + Graphisme PCJ 2 940,00 € |Collége 1 55100,00 €
Mise a jour site internet 1880,00 € [College 2 1890,00 €
Dossier pédagogique 1 440,00 € |Collége 3 - Adhésions individuelles 380,00 €
Frais de déplacements 400,00 € |758 - Produits divers gestion courante - €
Indemnités kilométriques 250,00 € |76 - Produits financiers 337,00 €
Réceptions + séminaire 1331,00 € |Intérét livret A 337,00 €
Orange 264,00 €

Frais postaux PCJ 400,00 €

Zoom 126,00 €

Frais bancaires 300,00 €

63 - Impdts, taxes et versements 200,00 €

Formation continue 200,00 €

64 - Charges de personnel 56 656,00 €

Rémunération animatrice 31200,00 €

Rémunération apprentie 15 756,00 €

Charges sociales 9 700,00 €

Médecine du travail 183,00 €

65 — Autres charges de gestion C ¢

courante i

amoriscenens Gk

TOTAL DES CHARGES 86 007,00 € TOTAL DES PRODUITS 86 007,00 €
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GOUVERNANCE Président : Azzédine TAIBI
Vice-President : Henrique RIBEIRO

Trésorier : Christophe LIEVIN
Trésoriere adjointe : Emilie MARRE
Secrétaire : Sébastien JACQUOT
Secrétaire adjoint : Jean-Paul

LEGLOU

Le Bureau

Mme Catherine BELUZE, Mme Anne
BERNARD, M. Stéphane BETTIOL, Mme
Bernadette BLANCHON, M. Francis
DUBRAC, Mme Dominique DELLAC, Mme
Chantal JUGLARD, M. Olivier MEIER, M.
Jean-Marc ROBINET, Mme Héléne SALLET-
LAVOREL, Mme Leyla TEMEL, M. Pierre
TOUYA, M. Damien VANOVERSCHELDE

Le Conseil
d’administration



Changements d’administrateurs

Vice-préesidente Conseil départemental de la Seine-Saint-Denis :
Mme Florence LAROCHE = Mme Dominique DELLAC

Seine-Saint-Denis Habitat, trésorier.e adjoint.e
M. Marian SYPNIEWSKI = Mme Emilie MARRE

g

Changement du secretariat

Secrétaire
Mme Ginette BATY-TORNIKIAN = M. Sebastien JACQUOT

Secrétaire adjoint
M. Sébastien JACQUOT < M. Jean-Paul LEGLOU



TENUE DES INSTANCES EN 2022

1 Assemblée generale ordinaire

- 17/02/2022 (Champigny-sur-
Marne)

4 Conseils d’administration
- 27/01/2022(Visioconférence)

. 17/02/2022 (Champigny-sur-
Marne)

30/06/2022 (Gennevilliers)
- 08/11/2022 (SSD Habitat)




| ES ADHERENTS EN 2022

College n.1 16
College n.2 16
College n.3 15

TOTAL 47

Nouveaux adhérents :
Ville de Montgeron

Conseil regional de 'Ordre des architectes Ile-de-France

Maison de banlieue et de ['architecture

)
[‘]’A‘ 1 AR Ville de
Ile-de-France MONLGERON

e

15
14
16
45

MAISON DnEu BANLIEUE
et de
L’ARCHITECTURE



RESSOURCES HUMAINES
EN 2022

Animatrice-coordinatrice :
Milena CRESPO = Noemie Maurin-Gaisne

Stagiaire pour le colloque international : Marie-Louise CISSE
Apprentie sur un an : Nadege RIEFSTAHL

Stagiaire de 3e : Widchi DOISSAINT




DEMARCHE DE TRAVAIL EN 2022

Commissions thématiques

Valorisation-Promotion : Travail sur
un dossier pedagogique
Rec h e rCh e CO l I.O q ue | ﬂte m atl ona l La commission valorisation de l'association a congu un dossier

pédagogique qui traite par thématique des grandes questions relatives

et p u b |- I Catl on d e |- ouvra ge D@S aux cités-jardins. Chaque séance comporte une partie théorique et une

C/Z-QS /afd/ns ,OOU/’ /6’ XX/@ 5/@6/@ partie”activitéjjeux a faire en classe. Il s'agit pour l'instar?t d'une

I/c?]/O/’/Sa Z‘/O/’l ,0/’@5@/’|/c3 Z-/O/’] prer’m'ere version qn{e nous soumettons au.test des en?elgnénts.
N’hésitez donc pas a nous donner votre avis en complétant le

perspect/ves

Pa S d e comm l SS I on p rese rvatl on- ® Séance 1: Les cités-jardins - leurs concepts, leurs histoires et le jeu

Re N Ovat| on méli-mélo de l'histoire

® Séance 2: Des architectures au services des habitants
o Séance 3: Les équipements des cités-jardins

® Séance 4 : La vie au sein d’une cité-jardin et le jeu des 7 familles

G ro u p e S d e t rava i I e Séance 5: Aménagements extérieurs - urbanisme et paysage
Pr| ntem pS d es C |teS—J a rd NS ® Séance 6 : Quel habitat pour demain ?

o Lexique des cités-jardins

Premiere reflexion sur le seminaire . _— -
pour le projet associatif de
'association
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REVUE DE PRESSE 2022

Lire Lire ;
le Jounal . [Hebdo IACROIX

Raviver I'utopie des cités-jardins

Analyse Le modele de la cité-jardin, qui repose sur une association
entre le bati et la nature, est plus que jamais d’actualité a I'heure
des écoquartiers et des préoccupations environnementales.

Claire Ferragu, le 08/08/2022 2 17:05

P —

) 0237204

o Le Grand Parisien, « Les défenseurs des cités-jardins veulent les moderniser », 23 juin 2022, par Hendrik Delaire.

o La Croix, « Raviver l'utopie urbaine des cités-jardins », le 8 aolt 2022, par Claire Ferragu.

° Tema.archi, « Rénover ou détruire, quand le patrimoine du XXe siécle se négocie », le 4 mars 2022, par Marie
Crabié.

o Demain la ville,« Le grand retour des cités-jardins ! », le 5 octobre 2022, par {pop-up}urbain.

France 3 Région lle-de-France a fait un reportage de 2 minutes au Journal Télévisé du 19-20h sur le concept
de cité-jardin et le colloque international, jeudi 23 juin.



https://www.lemoniteur.fr/article/vient-de-paraitre-une-cite-jardin-moderne-la-butte-rouge-a-chatenay-malabry.2189762
https://www.leparisien.fr/hauts-de-seine-92/les-defenseurs-des-cites-jardins-veulent-faire-entrer-ce-patrimoine-dans-la-modernite-22-06-2022-GMHLRYTUZRFEXGV3VPWPS63K4I.php
https://www.leparisien.fr/hauts-de-seine-92/les-defenseurs-des-cites-jardins-veulent-faire-entrer-ce-patrimoine-dans-la-modernite-22-06-2022-GMHLRYTUZRFEXGV3VPWPS63K4I.php
https://www.la-croix.com/Culture/Raviver-lutopie-cites-jardins-2022-08-08-1201228138
https://www.la-croix.com/Culture/Raviver-lutopie-cites-jardins-2022-08-08-1201228138
https://tema.archi/articles/renover-ou-detruire-quand-le-patrimoine-du-xxe-siecle-se-negocie-0
https://www.demainlaville.com/le-grand-retour-des-cites-jardins/
https://youtu.be/8EKw3lyUwok

COMMUNICATION NUMERIQUE

Courbes d'abonnés par type d'outils
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ler fevrier 2017 | 1er janvier 2018 | 1er février 2020 | 1er fevrier 2020 | 1er février 2021 | 1er février 2022 | 1er janvier 2023
=0 Newsletter 580 625 650 759 858 917 997
== Facebook 160 240 347 417 589 638 Al
=d=Twitter 99 176 217 293 349 392 438
Instagram 28 112 196 265 421 577 660
=@=LinkedIn 76




Site internet

Site bien réference

Creation d'une boutique
en ligne

De nombreuses actualités
et un agenda
regulierement mis a jour
Presentation du dossier
pedagogique dans l'onglet
« Outils pedagogique »

S CITES'JARDINS

DOURLEXXISiEcy s
&
NEL

valorisation
préservation
perspectives

L
PARENTHESES

34 € - Acheter

PUBLICATION : DES CITES-JARDINS
POUR LE XXIE SIECLE - VALORISATION,
PRESERVATION, PERSPECTIVES

Cet ouvrage reprend la majorité des interventions
qui eurent lieu lors du collogue international “Des

cités-jardins pour le XXle siécle” les 23 et 24 juin
2022. D'autres articles viennent enrichir les
réflexions sur ce patrimoine.

| a boulique

Notre boutique se situe au local mémoire de cité-jardin a Stains, elle propose des produits autour du

patrimoine des cités-jardins. Vous pouvez venir acheter nos produits sur place ou passer par la boutique
en ligne sur |3 plateforme Hello Asso. Lintégralité du prix est reversé 3 ['association et permet de l'aider
dans la réalisation de ses projets.

6 € - acheter

SAC : CITES-JARDINS D'ILE-DE-FRANCE

Le dessin du sac 3 été realisé par le groupe des
arts créatifs de ['Erablissement et service d'aide
par le travail de Marville permettant 3 des
personnes en situation de handicap une insertion
ou réinsertion sociale et professionnelle

4,50 € - acheter

CARTES : LOT DE TROIS CARTES
POSTALES

Série de photomontages reprenant des
photographies d'archives de la cité-jardin de
stains.



MEMOIRES DE CITE-
JARDINS
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SIEGE SOCIAL DE
1 ’ASSOCIATION ET LIFU
D’ACCUEIL DU PUBLIC



Chiflres clés

-l
° @
On®
| 25 visites
pour 602
participants

10

publications
(contre 71 en
2027)

Cad
PIA

1289 .

visiteurs
(contre 874
en 2021)

5 événements
grand public
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Fvénements marquants en 2022
—

Légendes : séminaire a Letchworth,
causerie a la librairie Le Genre
Urbain sur l'ouvrage Des cités-
jardins pour le XXle siecle, congres
HLM de ['union sociale pour
'"habitat.© ARC]




Printemps des cités-jardins 2022

34 initiatives en
.. Ile-de-France

11 initiatives en
France (contre 6

(contre 29 en 20217) en France en 20217)

' ' 258 participants : édition 1 visuel
. (contre 706 en 2027) ambassadeur

PRINTEMPS

fn®

CITES
JARDINS

Des cités-jardins
pour le XXI siecle




| égendes:

1- Cité-jardin Paris-
Bercy — © ARC)

2 — Cités-jardins du
Logis et Floreal,
Bruxelles - © ARc|

3 - Cité Michelin a
Chanturgue,
Auvergne Rhone-

Alpes - © Maison de
l'architecture Auvergne

4 - Cité Albert 1er, La

courneuve- © Fabrice
Gaboriau Plaine
Commune

5 - Cité Henri Sellier,
Le Pré Saint-Gervais
— OARC)

6 - Cite du Noyer
Habru, Créteil- ©ARc
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Démarche de travail

Un comité Un comité

scientifique e scientifique
co[npolse de emmm— restreint compose
specialistes de membres
. 0 [ ] [ ]
Internationaux adheérents
Quatre items complémentaires
— Valorisation
— Préservation ®

— Habiter et vivre ﬁ
— Villes-jardins de demain ?
39 760,50 €
de subventions

pour le collogue et
'ouvrage

> «



Colloque international

Y
L —
' 100 personnes
51

11 pays 20 cités-jardins presentes, en
représentés i : MEYETNE, PR AEml-
présentees intervenants journée
Entre 300 et 49 687,95 € de
400 vues sur charges directes
la chaine communication,
YouTube de restauration, prise
l'association Q en charge,
technique,

personnels



.

Colloque international
Des cités-jardins pour le XXle siécle
International sympositim
Garden cities for the XXiIst century

Legendes : Salle du théatre de
Suresnes Jean-Vilar ; photo de
groupe lors du colloque; point
accueil du public et des
Intervenants © Ville de Suresnes




PUBLICATION

57 auteurs, 16 membres
du comiteé scientifique et
10 membres du comiteé
scientifique restreint

19 articles sélectionnés par le
comité scientifique et 15
encarts

2600 exemplaires dans
198 librairies

24 533,56 € de
charges directes
Edition, impression,
traduction



ECHANGES AVEC LA SALLE
APPROBATION DU RAPPORT MORAL 2022




PLAN D’ACTIONS
2023

Vie de ['association
Accroitre la valorisation des cités-jardins
Sensibiliser le jeune public

Développer la dimension scientifique et la
recherche

Travailler davantage en direction des
habitants

Renforcer les relations avec les adheérents
et les partenaires

Poursuivre le travail autour de la
communication

Poursuivre les actions locales



Printemps des cit

. 27 mai
— 11 juin 2023

Association régionale
des cités-jardins d'lle-de-France
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12 adition
Cités-jardins
au naturel

programms SUf

gr

Tout la
citesjardins® i

i
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Durée : 20
Rendez-vous :
1 rue de Chablis
75012 Paris.
Transport :

@souta

g

En partenariat svec
aveclaVille de Par

[ rp——)

Iygiénisme et a citd jordin

24/03/203

Owverture dutoliors dartistos.

/0412023

|4

Paris 12¢ (75) o
Visite de la cité-jardin
des rue de Chablis et

Pommard
Dimanche 12 Juin 2023 — 14h30
nature 3 |

Pour autant,
| bien u,
up»ule etee sam mlanm dans des !nalues mmns urbanisées que
Fhyper P

[@em7)

REK:EGNEMEPH: & INSCRIPTIONS
. sxplorapariz.com

Visite A la découverte de la cité
Jardins de Surcsnes of les bas roliefs
de René | elourneur

25/03/203

Aiclior - Mosaique

01/04/2023

Citandi de o P - o ot a6 oy M-

és-jar

Durée:3h

Rendez.vous

1rue de Chablis

75012 Pars

Transports -
3

it

En partenariatavec

Epinay-dur-Seine &b 3 0 > (95) Q

Argenteuil
Balade vélo-patrimoine
dans les cités-jardins

de Plaine Commune
Dimanche 19 Juin 2023 —14h

Cette balade 3 vélo sera I' jardi
histoires singuliéres dans un parcours med.( entre Epinay-sur-Seine et
Argenteuil en retrouvant

danets pour vous ra

ala lo. Catte.
i Enfants
‘accompagnés & partir de 10 ans.
RENSEIGNEMENTS & INSCRIPTIONS
Durée : 2h Stains (93) °
Rendez-vous . .
numenne  Histoires naturelles
93240 Stains .y -
amepoct. de nos cités
On:@= Samedi 11 Juin 2023 — 1430
ou(D3B+@ 155 famil i
ou253 avec Nicolas Gilsoul, ardﬁede paysagtsle auteur du livre Chlorophylle et

En partenariatavec
avec la médiathéque

1 de Plaine
Commune

bl devlles, qul e s 1001 sl ot i

hen plus de créatures que dans nos' lorm
RESERVATION OBLIGATOIRE !
RENSEIGNEMENTS & INSCRIPTIONS
. axplorepariz.com
o auprés de la médiathaquo Louiz-Aragon
sur placo ou par téléphone au 01 7186 3100
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Owerture duleliors dartistes
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